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ＣＰＳ構成企業の主な役割ＣＰＳの組織体制

（株）クリンパートナーズ須崎の組織体制

(株）NJS
（代表企業）

（1）経営関係業務
（2）計画系業務
（3）会計業務の管理
（4）事務支援業務の管理
（5）管渠維持管理
　　　以上の業務の技術監理

・国内で最も古い歴史を持つ
上下水道コンサルタント。
・維持管理の時代に対応した
上下水道の運営・管理技術を
提案する。

(株）四国ポン
プセンター

（1）終末処理場維持管理
（2）漁業集落排水維持管理
（3）クリーンセンター運転管理
　　　　以上の業務の技術監理

・地元高知で70年以上、管工
事、上下水道施設の設計・維
持管理を行う。

日立造船
中国工事（株）

クリーンセンター運転管理に係
る助言

・日立造船グループの中国・
四国地方における、ごみ処理
施設運転管理会社

  金融機関　⇒経営のガバナンス強化

PFI推進機構

（PFIノウハウ、全国動向）
四国銀行（株）

（地域貢献事業の推進力）
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須崎市下水道コンセッションの概要(1)

• 国内２例目の下水道コンセッション
• 複数の施設管理を統合管理し維持管理を効率化
• 国内初の管路施設に運営権を設定
• 包括委託、仕様発注との混合型コンセッション
• 企画調整を含むコンセッション ２

【事業概要】
事業期間 令和2年4月~令和21年9月（19.5年間）
事業方式 PFI（コンセッション方式）+包括的⺠間委託+仕様発注
施設概要 終末処理場、下水道管渠、⾬水ポンプ場

漁業集落排水、ごみリサイクルセンター

【特⻑】



ごみリサイクル施設漁業集落排水

⾬水ポンプ場／⾬水管きょ

須崎市下水道コンセッションの概要(2)
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下水処理場／汚水管きょ
 コンセッション
下水処理場は2024年9月まで包括委託）

 施設運営権をCPSに設定
（19.5年間）

 市⺠が⽀払う使⽤料と
サービス対価で事業運営

 仕様発注による維持管理
 ストックマネジメント計

画を策定し計画的維持管
理を実施

 浸出水処理施設とごみリ
サイクルセンター運転管
理を包括委託

 包括委託により維持管理
 下水道施設と一元的に効

率的な維持管理

• 下水道と他のインフラを一括して維持管理することで効率向上
下水処理場／汚水管きょ ⾬水ポンプ場／⾬水管きょ

漁業集落排水施設 ごみリサイクル施設

➤維持管理結果は、毎月開催される須崎市とのパートナー会議で報告後、HPに掲載し、事業の見える化を図っている。



須崎市下水道コンセッションの概要(3)
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• 対象事業の概要と対象施設位置
対象事業

下水道

下水道管きょ
（汚水）

経営、企画、維持
管理

（巡視・点検、
修繕）

  終末処理場
 （ＤＨＳシステム）

経営、企画、維
持管理（修繕）

  ⾬水ポンプ場 保守点検

  下水道管きょ
  （⾬水）

巡視・点検
（修繕）

漁業集落排水
処理施設

  排水処理施設
 （中継ポンプ場含）

維持管理
（修繕）

クリーンセンター等 運転管理、維持
管理



• 360°カメラを活⽤したマンホール調査で
効率的かつ安全に点検調査を実施

５

新技術の導入 360°カメラ調査

360°マンホールカメラ 簡易管⼝カメラ

注） 管診鏡は一社管路診断コンサルタント協会が
販売する点検調査機材です。 地上からの調査点検の様子

点検調査の結果を地図上で管理



６

新技術の導入 ドローン管路点検
• ドローンを⽤いた効率的な点検調査を試験的に導⼊

ドローンによる管路調査は、新聞テレビでも取り上げられました。（写真は「よさこいケーブルネット」ニュース映像）

管路等調査点検⽤ドローン AirSlider® ドローンで撮影した管内画像と画像解析



７

新技術を活用－DHSプラント
• ⼩規模下水道に適した下水処理方法（DHSシステム）により
ダウンサイジングと省エネを実現

注）DHSシステム︓Down-flow Hanging Sponge (下降流スポンジ状担体)を利⽤した散水ろ床式下水処理方式
平成28年度 国交省B-DASHプロジェクトとして導⼊

インド
須崎市

マレーシアエジプト

※出典：国土交通省HP



８

市⺠とのコミュニケーション
• 積極的な情報開⽰により、コンセッション事業への理解を促進

Webサイト上で次の資料を公開
・事業計画
・運転管理データ
・市のモニタリング結果

（毎月）

市の広報誌やWebサイトで
ごみのリサイクルを働きか
けている



９

市⺠とのコミュニケーション
• 下水道教育や清掃活動等を通じて地域貢献

⼩学校の社会科⾒学 こども下水道新聞 周辺地域の清掃活動

（日本水道新聞社刊 高知県下の⼩学校に配布）



(株)クリンパートナーズ須崎は、須崎市とのイコールパー
トナーとして、須崎市の先進的な取り組みを加速し、高いレ
ベルでのコミュニケーションを図りながら、経営改善の実現
を目指します。

ご清聴ありがとうございました。


